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Méthodologie de décarbonation d’un 
parc de logements sociaux

COMMENT HABITAT 77 
VA RÉDUIRE DE 62% 
SES ÉMISSIONS DE 
CARBONE D’ICI 2050 ?
(et obtenir jusqu’à 8m€ d’euros en crédits carbone)
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Contexte 
environnemental
Pourquoi décarboner ?

La décarbonation est devenue une priorité incontournable pour 
les acteurs de l’immobilier et du bâtiment. Face à l’urgence 
climatique et aux enjeux environnementaux croissants, il est 
impératif de réduire notre empreinte carbone. Mais pourquoi 
décarboner ?
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Les méga-incendies du Canada de l’été 2023, qui ont détruit 13,5 
millions d’hectares, soit l’équivalent de la superficie de la Grèce, 
et qui ont libéré plus d’un milliard de tCO2eq, soit 3,5 fois les 
émissions annuelles de la France.

Contexte environnemental : 
Pourquoi décarboner ?

Tous les scénarios climatiques actuels s’accordent sur une augmentation minimale de 
1,5°C par rapport à la période préindustrielle (1850-1900). En effet, quel que soit le 
scénario considéré, la trajectoire de température des 20 prochaines années est déjà 
écrite, en raison de : 

•	 La persistance du CO2 atmosphérique
•	 L’inertie de notre système 

Actuellement, l’augmentation globale de température est déjà de +1,4°C

Des conséquences déjà visibles

Présentation et évaluation du modèle climatique IPSL-CM6A-LR, Olivier Boucher et al.



•	 Les canicules deviendraient extrêmes 
et menaceraient 37% de la population 
mondiale, au moins une fois tous les cinq ans

•	 Les sécheresses, les pénuries d’eau et les 
intempéries extrêmes se multiplieraient

•	 7 à 10 % des terres pâturables 
disparaitraient, avec des conséquences 
économiques et sociales fortes, ainsi que 
des tensions géopolitiques et de possibles 
conflits induits

•	 Le niveau des mers augmenterait de 43 
centimètres environ d’ici 2100, menaçant 
des centaines de millions de personnes

•	 18 % des insectes, 16 % des plantes et 8 
% des vertébrés seraient menacés (à +4°C, 
la moitié des espèces animales et de plantes 
seraient menacées)

Hausse du niveau de la 
mer d’ici 2100 dans un 
scénario à +2°C

43 cm

À moins de changer radicalement et rapidement de paradigme, le 
maintien de la civilisation, telle que nous la connaissons, est gravement 
compromis.

La bonne nouvelle est que, comme le rappelle également le GIEC, toutes les 
solutions technologiques existent, mais il faut rajouter à cela :

1. Une prise de conscience collective et rapide, qui transcende la compétition 
et les enjeux nationaux,

2. Une industrialisation de l’économie circulaire, par exemple pour 
maximiser le réemploi ou éco-concevoir des bâtiments comme des banques 
de matériaux,

3. Probablement, une gouvernance mondiale pour une gestion mesurée, 
efficiente et équitable des ressources.

Ces changements doivent être systémiques et s’appliquent donc aussi au 
secteur du BTP.

À supposer que nous nous engagions pour un scénario à +2°C, cela signifierait que : 

5



Autres transports

Transport routier

Agriculture/sylviculture

Usage des bâtiments et activités résidentielles/tertiaires

Traitement centralisé des déchets

Industrie manufacturière et construction

Industrie de l'énergie

29%

2%

11%

18%

17%19%

4%

Emissions de gaz à effet de serre  
par secteur en France en 2019
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La décarbonation du BTP 

Insee 2019, rapport Secten édition 2022

En 2019, en France, l’usage des bâtiments 
et les activités résidentielles/tertiaires 
représentaient 17% des émissions totales du 
pays. À cela s’ajoutent les émissions relatives 
à la fabrication des produits et matériaux de 
construction, soit au total environ 35% des 
émissions nationales.

Au niveau mondial, les chiffres sont 
comparables  : le secteur du bâtiment 
représente environ 40 % des émissions 
annuelles, dont 27% pour l’exploitation, et 
13% pour les matériaux de construction et 
d’infrastructure (le fameux « scope 3 » ou « 
embodied carbon »).

sont liées à la fabrication 
des produits et matériaux 

de construction

des émissions totales en France 
sont liées aux secteur du 

bâtiment

13%

40%
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Le cas Habitat 77

L’étude de cas concerne l’établissement de la feuille de route 
décarbonation 2023-2050 du patrimoine du bailleur Habitat 77 
en modélisant les constituants du patrimoine existant, puis en 
mesurant l’empreinte carbone actuelle, celle d’une rénovation 
énergétique de tout le patrimoine, et celles d’une rénovation 
lourde, d’une reconstruction en béton bas carbone, ou d’une 
reconstruction bois, en 2050.
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Les parties prenantes

Habitat 77 est le premier bailleur social du département de Seine-et-Marne. Il assure la gestion  
de plus de 18 500 logements dans 1100 bâtiments, répartis sur 102 communes du territoire.

Pionnier de l’économie circulaire depuis 2007, Upcyclea aide les gestionnaires d’actifs et de fonds 
immobiliers à décarboner leur patrimoine. Grâce au logiciel myUpcyclea, elle permet à ses clients 
de mesurer et décarboner leurs patrimoines, et de mettre en œuvre le « Resource Management » 
nécessaire à une gestion durable et circulaire des produits et matériaux des bâtiments.

Oxand est une société en conseil et solutions SaaS, spécialisée dans la gestion prédictive et 
l’optimisation durable de la performance des actifs immobiliers et des infrastructures. Elle 
accompagne Habitat 77 dans la gestion de son parc immobilier et l’évaluation des investissements 
nécessaires à la réalisation de son plan stratégique à travers l’outil Oxand-Simeo.



Résidence Estelle, Melun
Crédits photos : DM Immo, 2023 9

Périmètre de l’étude

L’étude a été menée sur l’ensemble des bâtiments du patrimoine d’Habitat 77, soit les 
bâtiments présentant une des 6 activités suivantes recensées dans le logiciel Oxand-Simeo : 
•	 Pavillon
•	 Logement
•	 Commerce
•	 Logements étudiants
•	 Foyers
•	 Foyers et Résidences sociales

Cela représente un total de 1104 sites,  
dont 24,5% de pavillons, 71,8% de logements  

et 3,7% de commerces et foyers.

Ces 3 types d’activités ont été regroupées sous 
l’appellation « FOYER » pour la définition des 
hypothèses de caractérisation du patrimoine selon le 
type de bâtiment.



10

Méthodologie suivie

La méthodologie se déroule en 3 phases :
•	 Modélisation du patrimoine et 

caractérisation de ses constituants
•	 Mesure de l’empreinte carbone 

« scope 3 » du patrimoine
•	 Établissement de la feuille de route 

décarbonation du patrimoine, selon 
différents scénarios

L’étape de modélisation du patrimoine a 
pour objectif d’inventorier et caractériser 
automatiquement les constituants d’un parc 
de logements sociaux.
Elle ne nécessite aucun déplacement sur 
site (certaines hypothèses sont vérifiées à 
distance avec Google maps/Street view).

de fiabilité des données 
modélisées

pour modéliser 20 000 
logements

90%

2 à 4 
mois

L’étape de modélisation consiste d’abord à collecter les données 
patrimoniales. Ces données « macro » peuvent être collectées auprès d’un 
ERP ou via des logiciels PSP qui réduiront ainsi le temps de collecte (*une 
passerelle existe déjà entre myUpcyclea et Oxand-Siméo). 

Les hypothèses de modélisation d’Upcyclea permettent ensuite d’en 
déduire automatiquement, et en masse, les natures et les quantités de 
composants de chacun des bâtiments du Parc, avec une granularité « 
micro » de niveau produits, caractérisés par des passeports circulaires.

Ce tableau modélisé est ensuite importé automatiquement dans myUpcyclea, 
où chaque bâtiment disposera de la banque digitale des produits qui le 
constitue.

Comment caractériser  
mon patrimoine immobilier ?
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Éclairage de Rémy Roca, Directeur de 
la Maîtrise d’Ouvrage chez Habitat 77

Pouvez-vous nous expliquer comment 
Habitat 77 utilise la digitalisation des 
données pour mieux comprendre et 
gérer son patrimoine immobilier ?

La digitalisation des données est au cœur 
de notre stratégie de gestion du patrimoine. 
Nous avons collaboré avec Oxand pour créer 
une base de données complète qui englobe 
l’ensemble de notre patrimoine, soit 18 
500 logements. Cette base nous permet 
non seulement de connaître les principaux 
composants de chaque bâtiment, mais 
aussi de suivre son comportement au fil du 
temps.

Nous avons également intégré ces données 
dans myUpcyclea, un outil de gestion 
circulaire, ce qui nous permet de suivre en 
temps réel l’état de chaque composant de 
nos bâtiments. Cela va des matériaux de 
construction aux systèmes de chauffage et 
de ventilation. Cette approche nous permet 
de prendre des décisions éclairées en 
matière de maintenance, de rénovation et 
même de démolition.

En ayant une vue d’ensemble de notre 
patrimoine, nous pouvons mieux planifier 
nos investissements futurs, qu’il s’agisse de 
rénovations énergétiques ou de nouvelles 
constructions. 

Pouvez-vous nous en dire plus sur 
les différents scénarios étudiés et 
comment ils influencent votre stratégie 
globale ?

Nous avons élaboré plusieurs scénarios 
pour réduire notre empreinte carbone. 
Le 1er scénario envisage une rénovation 
énergétique et une reconstruction neuve en 
béton avec des produits sains et bas carbone. 
Le 2ème scénario est similaire, mais avec une 
construction en bois. Le 3ème scénario se 
concentre sur la rénovation lourde avec des 
produits également sains et bas carbone.

Chacun de ces scénarios a des implications 
différentes en termes de CO2, de coûts et 
de durabilité. Par exemple, la construction 
en bois a une empreinte carbone plus faible, 
mais peut avoir des coûts initiaux plus 
élevés. Ces scénarios nous permettent donc 
de faire des choix éclairés en fonction de 
nos objectifs à long terme et des ressources 
disponibles.

Nous utilisons ces trajectoires pour guider 
notre stratégie d’achat et de marché. Par 
exemple, si nous savons qu’un certain type 
de revêtement de sol a une durée de vie 
de 20 ans et qu’il atteindra la fin de sa vie 
utile dans les cinq prochaines années, nous 
pouvons planifier à l’avance et chercher des 
alternatives plus durables.
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Comment est prise en compte la 
dimension sanitaire des composants 
votre démarche globale ?

Nous sommes conscients que la qualité 
des matériaux et des composants a un 
impact direct sur la santé et le bien-être de 
nos résidents. C’est pourquoi nous veillons 
à ce que les produits utilisés soient non 
seulement durables, mais aussi sains sur le 
plan sanitaire.

Nous avons intégré des critères sanitaires 
dans notre processus d’achat et de 
sélection des matériaux. Cela signifie que 
nous examinons non seulement l’empreinte 
carbone d’un produit, mais aussi sa 
composition chimique, sa pérennité et son 
impact sur la qualité de l’air intérieur. Cela 
nous permet de prendre des décisions plus 
holistiques qui tiennent compte de tous les 
aspects de la durabilité.

Cette approche est également bénéfique 
du point de vue économique. En choisissant 
des matériaux et des composants qui sont 
à la fois durables et sains, nous pouvons 
réduire les coûts à long terme associés aux 
problèmes de santé et à la maintenance.

Comment évaluez-vous la viabilité 
économique et environnementale du 
réemploi des matériaux ?

Nous avons adopté une approche en coût 
global pour évaluer la viabilité du réemploi. 
Cela signifie que nous prenons en compte 
non seulement le coût initial du matériau, 
mais aussi les coûts associés à son transport, 
son retraitement et son réemploi.

Nous comparons ces coûts à ceux associés à 
l’achat de nouveaux matériaux et à leur mise 
en décharge. Cela nous permet de prendre 
des décisions éclairées sur la manière la 
plus efficace et la plus durable de gérer 
nos ressources. Par exemple, si le coût de 
transport d’un matériau réutilisable est trop 
élevé, il peut être plus rentable de l’acheter 
localement.

Cette démarche nous permet également 
de contribuer à l’économie circulaire. En 
réutilisant des matériaux, nous pouvons 
réduire notre empreinte carbone et 
minimiser notre impact sur l’environnement. 
Cela s’aligne parfaitement avec nos objectifs 
de décarbonation et renforce notre image 
en tant qu’acteur responsable.
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Caractérisation du patrimoine 
Habitat 77

À l’aide des connaissances d’Habitat 77 sur 
son patrimoine et de la donnée «  macro  » 
déjà saisie dans Oxand-Simeo, la première 
étape a été de caractériser l’intégralité du 
patrimoine d’Habitat 77. Pour l’ensemble des 
bâtiments, et selon leurs activités, Upcyclea 
a pu définir la liste des gisements, leurs 
natures et leurs quantités approximées. Cette 
donnée a ensuite été intégrée dans le logiciel 
myUpcyclea. 

Pour mesurer l’empreinte carbone « scope 3 » 
(encore appelée «  embodied carbon  ») d’un 
patrimoine immobilier, il est nécessaire de :

1.	 Connaitre la nature, la localisation 
et la quantité de constituants, plus 
des informations – quand elles sont 
disponibles – relatives à la disponibilité, 
l’état d’usure, ou le degré de 
démontabilité

2.	 Connaître la performance 
environnementale de chacun 
des constituants, dont bien sûr ses 
empreintes carbone (niveau production, 
maintenance, fin de vie et totale)

Le Passeport Circulaire®
Le «  Passeport Circulaire®  » est une «  super EPD ou FDES (Fiche de Déclaration 
Environnementale et Sanitaire) » qui, en plus des niveaux de carbone, eau ou énergie 
nécessaires à la fabrication ou la gestion d’un produit, donne des informations précises 
sur la composition, la toxicité, la part de recyclé/biosourcé ou les prochaines vies de ce 
produit. Les Passeports Circulaires® peuvent être de 2 sortes : fabricant ou générique.

Passeport fabricant (spécifique à 
un produit et basé sur des données 

fournies par le fabricant)

Passeport générique (spécifique à 
une catégorie de produits et basé sur 

des données ADEME)



Données Patrimoines
(PPE/PSP)

Hypothèses  
de modélisation

Génération du tableau 
d’inventaire de 

patrimoine
Identifiants  
passeports

Signature Circulaire®

Une fois le fichier Excel, 
résultant du croisement des 

données patrimoniales et des 
hypothèses de modélisation, 
généré, celui-ci est importé 

dans myUpcyclea et la 
Signature Circulaire du 
patrimoine est calculée.

523
tonnes CO2 eq.

100 %

Empreinte Carbone Non-toxicité Circularité Valeur résiduelle 
financière
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Mesure de l’empreinte carbone 
« scope 3 » du patrimoine 

Import dans

39/100

5,7 %

1,3 %



Les différents scénarios de décarbonation

Phase 1 : 
état de référence

(V0) Patrimoine actuel

Phase 2 : 
« Rénovation énergétique 
avec produits sains et bas 

carbone »

Phase 3b : 
« Reconstruction neuve bois avec 

produits sains et bas carbone »

Phase 3a : 
« Reconstruction neuve béton avec 

produits sains et bas carbone »

Phase 3c : 
« Rénovation lourde avec avec 
produits sains et bas carbone »

Tous les constituants du 
bâtiment

Tous les constituants du 
bâtiment

Tous les constituants du 
bâtiment hors structure

Ajout

Remplacement

Réemploi

Bâtiment neuf

Isolation toiture

ITE, isolation plancher bas, 
WMC

Eléments de structure 
(béton)
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La Signature Circulaire® est calculée grâce 
aux fonctions proposées par myUpcyclea, 
qui mesurent, au niveau de chaque bâtiment 
et du parc de logements tout entier :

•	 Plusieurs empreintes carbone 
(production, embodied/scope 3, 
RE2020/ICcomposant),

•	 Degré de circularité, taux de réemploi, 
degré de démontabilité, taux de 
recyclé, taux de biosourcé... ,

•	 Degré de santé,

•	 Valeur économique résiduelle du 
bâtiment/patrimoine, sur la base 
du réemploi et du recyclage des 
constituants, en fin d’usage.

La Signature Circulaire® permet de 
mesurer l’empreinte carbone de 
différents scénarios : l’empreinte 
de référence du patrimoine actuel 
(phase 1), l’empreinte après 
rénovation énergétique (phase 2), les 
empreintes après rénovation lourde 
ou reconstruction du patrimoine 
(phase 3). 

C’est ainsi que sera calculé le carbone 
évité entre 2023 (C0) et 2050 
(C2050), ainsi que l’objectif carbone 
de 2050 (à périmètre constant) qu’il 
faudra compenser pour atteindre la 
neutralité carbone en 2050.



Liste des produits sains et 
bas carbone utilisés pour les 
remplacements

Afin de réaliser des rénovations et/ou 
reconstructions efficaces en termes de 
décarbonation, Upcyclea a été missionnée 
pour proposer une liste de produits à utiliser 
pour effectuer les remplacements lors des 
rénovations et pour la construction neuve.   

L’objectif a consisté à sélectionner ceux 
présentant la meilleure combinaison entre 
l’empreinte carbone et le degré de non-toxicité. 

Les produits à toxicité avérée ont été exclus 
(hors PVC).
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importés pour l’ensemble 
du patrimoine à V0

79 022
gisements

Catégorie Typologie 
de produit

Fabricant Nom du produit Donnée Carbone 
total cycle de vie 
(kgCO2eq) x nbre 

de 
renouvellements

Niveau de santé 
des produits

REVÊTEMENT 
DE SOL

CARRELAGE/
m2/

ÉPAISSEUR 
(mm)

FLORIM
INDUSTRIAL 

IVORY 
(CÉRAMIQUE)

1,48
PRODUIT À 
TOXICITÉ 

MAÎTRISÉE

RAKO 7581501 (GRÈS 
CÉRAMIQUE) 1,50

PRODUIT À 
TOXICITÉ 

MAÎTRISÉE

PAVIGRE 
CERAMICAS

BIII (GRÈS 
CÉRAMIQUE) 1,67

PRODUIT À 
TOXICITÉ 

INCONNUE

MOSA TERRA TONES 
(CÉRAMIQUE) 1,95 PRODUIT SAIN

NOVOCERAM CARREAUX 
CÉRAMIQUES 2,19

PRODUIT À 
TOXICITÉ 

INCONNUE

GÉNÉRIQUE (GRÈS CERAMIQUE) 4,68
PRODUIT À 
TOXICITÉ 

INCONNUE



La notion de «  Passeport Circulaire®  » 
trouve son origine dans le concept de 
« material passport » imaginé en 2015 lors 
du projet européen BAMB (Building As Ma-
terial Bank) et qui deviendra un standard 
européen en 2027 sous le terme « Digital 
Product Passport ». 

Les Passeports Circulaires® sont  
accessibles publiquement et gratuitement 
dans la Librairie de Passeports Circulaires® 
créée par Upcyclea. Elle  contient environ 
10 000 passeports circulaires, dont 1 500 
sont des «  passeports génériques  ». Lors 
du processus de modélisation, ce sont ces 

passeports génériques qui sont utilisés. 
En effet, en l’absence de visite sur site (et 
aussi parce que les références produits 
ont sans doute été perdues pour des bâ-
timents anciens) nous pouvons savoir, par 
exemple, qu’il s’agit d’une « moquette ny-
lon » (passeport générique) mais pas qu’il 
s’agit d’une « moquette de référence Éco-
base® du fabricant Tarkett  » (passeport 
fabricant).

La Librairie des Passeports Circulaires® est 
accessible gratuitement sur inscription : 
https://upcyclea.com/librairie-de-
passeports-circulaires/  

17

Où trouver des Passeports 
Circulaires ?
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Résultats
Signature circulaire globale - Empreinte carbone de référence 
(VO)

Signature Circulaire® de l’ensemble du patrimoine d’Habitat 77 calculée automatiquement avec la 
plateforme myUpcyclea (scénario actuel de l’ensemble du patrimoine)

504 584
tonnes CO2 eq.

16/ 100

VIES ANTERIEURES

PROCHAINS USAGES

0 % 0 %
de matériaux recyclés 
ou rapidement 
renouvelables intégrés 
dans les produits

de gisements 
issus du réemploi

Démontabilité des produits et gisements

Identification et potentiel d’utilisation future

Présence et fiabilité des informations

79 020 gisements 
1 775 634 tonnes 

BÉTON  
INCLUS

HORS
BÉTON 

99,5%

92,5%

7,50%
SCÉNARIO AXÉ SUR LES BÉNÉFICES 

ÉCONOMIQUES

SCÉNARIO AXÉ SUR LES BÉNÉFICES 
ENVIRONNEMENTAUX

Maxim
um

Minim
um

4,10 % 12,5 %

Maxim
um

Minim
um

1,40 % 10,2 %

Empreinte Carbone

Non-toxicité Valeur résiduelle financière

Circularité
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Comparaison des empreintes 
carbone selon le scénario

316 445
tonnes CO2 eq.

188 296
tonnes CO2 eq.

281 114
tonnes CO2 eq.

266 945
tonnes CO2 eq.

À supposer que l’ensemble du patrimoine ait 
bénéficié d’une rénovation énergétique, l’empreinte 
carbone (embodied carbone) diminue de 37% par 
rapport à la version de référence V0.

Cette baisse est notamment liée au réemploi de la 
structure béton des bâtiments. Ces mêmes bâtiments 
n’auraient pu encore être commercialisés sans cette 
rénovation.

Le scénario de construction neuve en béton implique 
une composition identique à celle du scénario de 
restructuration. La seule différence étant l’utilisation 
d’un béton neuf bas carbone. 

Il en résulte une augmentation de l’empreinte 
carbone 49% par rapport à la restructuration et une 
diminution de 11% par rapport à une rénovation 
énergétique.

Le scénario de construction neuve – ossature bois 
implique une composition identique que les deux 
scénarios précédents. La seule différence étant 
l’utilisation d’une ossature bois. 

Il en résulte une empreinte carbone plus faible 
que la construction neuve en béton, cette même 
empreinte augmente de 41% par rapport à la 
restructuration et une diminution de 15% par 
rapport à une rénovation énergétique.

À supposer que l’ensemble du patrimoine ait 
bénéficié d’une rénovation lourde (restructuration), 
l’empreinte carbone (embodied carbone) diminue 
de 40% par rapport à la rénovation énergétique.

Cette baisse est notamment liée au renouvellement 
des différents produits par des produits faiblement 
carbonés. Dans ce scénario également le béton est 
réemployé, revenant à une diminution de 63% par 
rapport à l’état initial.

Rénovation énergétique Rénovation lourde

Construction neuve béton Construction neuve bois

Maxim
um

Minim
um

3,90 % 11,9 %

Maxim
um

Minim
um

1,30 % 9,70 %

Maxim
um

Minim
um

9,30 % 17,2 %

Maxim
um

Minim
um

7,20 % 16,30 %

Maxim
um

Minim
um

9,30 % 17,2 %

Maxim
um

Minim
um

7,20 % 16,30 %

Maxim
um

Minim
um

9,50 % 17,5 %

Maxim
um

Minim
um

7,30 % 16,60 %

Valeur résiduelle
financière :

scénario axé sur les  
bénéfices environnementeaux

scénario axé sur les  
bénéfices économiques
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Évolution de l’empreinte 
carbone du patrimoine en 
fonction des scénarios

À supposer que l’ensemble du patrimoine ait bénéficié d’une rénovation lourde (restructuration), 
l’empreinte carbone (embodied carbone) diminue de 40% par rapport à la rénovation 
énergétique.

Pour chacun des scénarios, l’empreinte carbone est plus faible à horizon 2050. La construction 
neuve en béton (bas carbone) a l’empreinte carbone la plus élevée, suivi de près par la 
construction avec ossature bois. La restructuration possède l’empreinte carbone la plus 
faible, et représente une baisse de 62% par rapport à la situation initiale, et de 40% par 
rapport à la rénovation énergétique.

Scénario « Rénovation lourde » Scénario « Reconstruction neuf béton » Scénario « Reconstruction neuf bois »

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000
504 584

316 445 281 114

266 945

188 296

Empreinte V0 Empreinte 2050Empreinte Rénotion énergétique
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Évolution de l’empreinte carbone du patrimoine selon les scénarii



Les travaux menés par Upcyclea ont permis de :

1. Inventorier l’ensemble des produits qui constituent le patrimoine 
d’Habitat 77, en nature et en quantité, et d’en déduire, avec la plateforme 
myUpcyclea, l’empreinte carbone « scope 3 » (embodied carbon) du patrimoine 
actuel, à savoir 504 000 tCO2eq,

2. Identifier l’empreinte carbone 2050 de ce même patrimoine, s’il devait 
être entièrement rénové, sans aucune nouvelle (re)construction, à savoir 188 000 
tCO2eq, soit une réduction d’environ 8 kgCO2eq par m2 entre 2023 et 2050,

3. Connaître le volume de puits de carbone qu’il faudra trouver en 2050 
(-188 000 tCO2eq) pour compenser les émissions CO2 « scope 3 » d’Habitat 77 et 
être neutre en carbone à cette date.

Attention  : l’empreinte calculée est l’empreinte « scope 3 », c’est-à-dire celle qui porte sur le 
carbone émis lors de la fabrication, l’installation, la maintenance et la fin de vie/recyclage des 
produits. Elle n’inclut pas les émissions directes (scope 1) et indirectes (scope 2) liées à l’usage 
énergétique, tel que la production de chaleur ou de froid. Il conviendra donc de sommer les 3 
scopes pour connaître l’empreinte carbone totale à compenser.
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Décarbonation du patrimoine
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 Feuille de route décarbonation 2023-2050 du patrimoine Habitat 77 (à périmètre constant)

L’atteinte des objectifs de neutralité carbone demande de réduire au maximum l’empreinte 
carbone du patrimoine en respectant la feuille de route de décarbonation. Une fois cet objectif 
atteint, il s’agira de compenser les émissions de carbone résiduelles par des puits de carbone. 



Eclairage de Mathilde Desvignes 
Ingénieure Economie Circulaire Upcyclea

Quel travail a réalisé Upcyclea sur le 
patrimoine d’Habitat 77 ?

Upcyclea a travaillé sur la modélisation du 
parc et la détermination des scénarios de 
décarbonation. La plateforme myUpcyclea 
a été utilisée pour digitaliser et structurer la 
donnée et générer des « Signatures Circulaires® 
» associées au patrimoine. 

La Signature Circulaire® est un ensemble 
de quatre indicateurs environnementaux et 
économiques : l’empreinte carbone (scope 
3), la non-toxicité, la circularité et la valeur 
économique résiduelle d’un projet, bâtiment ou 
ensemble de bâtiments. Elle permet notamment 
de comparer l’avant/après et d’aider à la prise 
de décision sur les meilleurs scénarios de 
gestion patrimoniale en étudiant les indicateurs 
de différentes hypothèses (par exemple : 
reconstruction neuve vs réhabilitation).

Quelles sont les éventuelles difficultés 
rencontrées et comment elles ont été levées ?

Globalement le projet s’est extrêmement 
bien passé. Ce type d’évaluation requiert une 
implication importante de la part du demandeur 
pour avoir des hypothèses cohérentes, ce qui a 
été le cas chez Habitat 77. Les équipes ont été 
très impliquées ce qui nous a permis d’avoir 
des chiffres proches de la réalité.

Ce projet avec Habitat 77 nous a permis 
d’adapter encore mieux la plateforme aux 
besoins du client. Les imports et modifications 
en masse ont été améliorés et la collaboration 
avec Oxand a été très fructueuse. Des outils 
de BI ont été développés pour améliorer 
l’utilisation des données Oxand par Upcyclea.

Quel a été l’apport de myUpcyclea sur le 
projet ?

La plateforme myUpcyclea a contribué 
significativement sur 3 axes :

1. Structuration de la donnée :  
l’intégration à myUpcyclea a nécessité de 
structurer et d’étayer/d’affiner les données 
relatives au patrimoine d’Habitat 77. Cette 
structuration a rendu les données plus 
exploitables pour les analyses ultérieures.

2. Digitalisation de la donnée : à 
travers la plateforme myUpcyclea,  Habitat 
77 peut désormais accéder à l’intégralité de 
ses données patrimoniales via son compte 
et les manipuler à sa convenance grâce aux 
différentes fonctionnalités de l’outil.

3. Évaluation des différents scénarios : 
grâce à la création de Signatures Circulaires 
associées à chaque scénario de rénovation, il 
a été possible de déterminer  les économies 
possibles en terme d’émissions de carbone 
pour chaque hypothèse de travaux. 

Quelles sont les prochaines étapes du projet ?

Upcyclea étudie les possibilités de certification 
des crédits carbone pour financer des projets 
de décarbonation et compenser, à terme, 
l’empreinte patrimoniale résiduelle. En 
effet, grâce aux Signatures Circulaires® des 
différents scénarios, il a été possible de calculer 
des économies de carbone pouvant donner 
droit à des crédits carbone afin de créer par 
exemple des puits de carbone ou d’accélérer 
les rénovations et le réemploi. C’est cette 
hypothèse qu’Habitat 77 souhaite valider.
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Les travaux effectués sur le patrimoine d’Habitat 77 ont consisté 
à modéliser et mesurer l’empreinte carbone du patrimoine. 
Mais le processus de décarbonation passe ensuite par la mise 
en œuvre d’actions de décarbonation, telles que :

•	 Maximisation du réemploi,
•	 Éco-conception des bâtiments,
•	 Gestion circulaire du patrimoine (Resource Management)

Pour être efficaces, ces actions nécessitent une industrialisation 
de l’économie circulaire.

Méthologie de 
décarbonation



Carbone évité et calcul des 
crédits carbone

La mesure carbone scope 3, basée sur la réalité 
des produits qui composent un patrimoine, 
est un préalable indispensable à une feuille 
de route décarbonation. Mais encore faut-il 
ensuite déployer les mesures permettant de 

réduire l’empreinte carbone au fil des années. 
La décarbonation passe par des opérations 
de réemploi, d’éco-conception des bâtiments 
neufs ou rénovés, et la gestion circulaire des 
ressources usagées des bâtiments existants. 

Loi AGEC CSRD

RE2020 Stratégie Nationale
Bas Carbone

Net-0 émissions

2021

2022 2030

20502025  
(data 2024)

Taxonomie 
Européenne

Neutralité 
carbone

Réemploi

Réduction GES 
55%

Décarbonation
(neuf)

Rapport extra-
financier

Modélisation du patrimoine

Mesurer en 1 clic son 
empreinte carbone et son 
degré de circularité

Maximiser le réemploi

Concevoir les bâtiments comme 
des « banques de matériaux »

Gérer et valoriser les ressources 
usagées du patrimoine (Resource 
Management)

D
éc

ar
bo

na
tio

n

La stratégie globale de décarbonation d’Habitat 77 passe par les 3 étapes suivantes :

•	 Déployer des actions d’industrialisation de l’économie circulaire,
•	 Développer des projets de puits de carbone,
•	 Disposer de processus et d’outils capables de supporter les 2 étapes précédentes.

24
24



100% 
de valorisation  

des inertes 
(en recyclage VRD et béton)

20% 
de réemploi 

 (bilan hors béton 
 de démolition) 

96 à 98%
de valorisation  

totale

près de

80% 
de valorisation 

des inertes 
non dangereux

Étape n°1 : Maximisation du 
réemploi

Cette étape consiste à importer tous 
les diagnostics PEMD d’Habitat 77 dans 
une plateforme de gestion circulaire du 
patrimoine, pour les rendre disponibles 
auprès des chargés d’opérations et de leurs 
partenaires/prestataires afin qu’ils puissent 
exprimer leurs besoins en réemploi, grâce 
à des recherches cartographiques et 
avancées. Les recycleurs et les fabricants 

peuvent également exprimer des besoins en 
Matières Premières Secondaires.

Une fois les gisements et les besoins 
exprimés, la plateforme fait des matchings 
automatiques et propose des écosystèmes, 
dont les bilans environnementaux 
et économiques sont calculés 
automatiquement.

PREMIER BILAN DES 3 SITES PILOTES DOMOFRANCE

18 282 t

Déchets évités en tonnes

955 t

de CO2eq évitées

12 000 m3

sauvés grâce au réemploi

73 000 €

économisés grâce  
au réemploi

A titre d’exemple voici les résultats obtenus par DomoFrance sur des opérations similaires 
(60 à 70 logements).
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Étape n°2 : Éco-conception des 
bâtiments

Lors de la construction ou la rénovation d’un bâtiment, il est important d’éco-concevoir ce 
bâtiment comme une « banque de matériaux », c’est-à-dire le plus démontable possible, avec 
des produits sains et bas carbone.

Upcyclea propose une librairie de près de 10 000 Passeports Circulaires® qui permettent de 
connaître leurs performances environnementales et de faciliter ainsi leurs sélections.

Les passeports et les quantités des produits permettront de calculer la signature circulaire du 
bâtiment, tout comme avait été calculée la signature circulaire (dont l’empreinte carbone) du 
patrimoine H77 modélisé dans la plateforme myUpcyclea.

Passeport 
Circulaire®

Passeport 
Circulaire®

Passeport 
Circulaire®
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Empreinte Carbone
Empreinte de production 
Embodied Carbon 
RE2020 (France) : ICcomposant & ICconstruction

Valeur financière résiduelle

Degré de circularité & Taux 
de réemploi

Degré de santé

La Signature Circulaire® d’un bâtiment ou d’un patrimoine comprend  4 indicateurs et de 
nombreux sous-indicateurs :

C’est ce calcul de signature circulaire qui permettra de mesurer les progrès en décarbonation, en 1 clic, au 
fur et à mesure des rénovations et du réemploi.

Important : conformément aux résultats de l’étude, ce sont les rénovations énergétiques puis lourdes, plutôt 
que des reconstructions (même en bois), qui permettront d’atteindre les objectifs de neutralité carbone 
d’Habitat 77. 2727



Étape n°3 : Gestion circulaire 
du patrimoine (Resource 
Management)

Le Resource Management correspond à la gestion globale du processus d’économie circulaire. Il 
comprend :

•	 La formation des parties prenantes au processus et à ses outils,
•	 La collecte de données (gisements, besoins, zones de stockage, …),
•	 La création et le suivi des écosystèmes de réemploi et de recyclage,
•	 La remontée des rapports (taux de réemploi, empreinte carbone, …),
•	 L’administration des outils et l’ouverture de comptes utilisateurs.

réemploi
Caractérisation des gisements et des besoins, 
matching automatique et gestion des 
écosystèmes de réemploi 

1
Passeport 
Circulaire®Passeport 

Circulaire®

Passeport 
Circulaire®

éco-conception 
Conception d’un bâtiment démontable et 
caractérisé par des passeports circulaires afin de 
préparer son Resource Management

2
gestion circulaire
Maintenance et gestion des produits et matériaux 
usagés, via des écosystèmes de réemploi, d’upcyclage 
ou de recyclage, par le Resource Manager du bailleur

3
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€

Développement des projets de 
puits de carbone

Grâce aux actions de rénovation circulaire et aux mesures des signatures circulaires résultantes, 
il est possible de mesurer le carbone évité par rapport à la reconstruction du patrimoine - soit 
316 000 tCO2eq dans le cas d’Habitat 77 -, et de dégager ainsi des crédits carbone.

Des plateformes comme myUpcyclea permettent de certifier ces crédits carbone, et de trouver 
des acheteurs parmi les gros émetteurs.

À 25€ la tonne de CO2 évité, cela représente pour Habitat 77 près de 8 M€ qui permettront 
de financer des projets de puits de carbone, tels que des rénovations, des espaces verts et de 
reforestation, dans et autour des aménagements d’Habitat 77, et de compenser l’empreinte 
carbone résiduelle du patrimoine d’ici 2050.

Produits 
réemployés

Produits bas 
carbone

Structure béton conservée 
ou structure bois

Rénovation 
circulaire

Empreinte V0

Empreinte rénovation 
lourde avec produits sains 

et bas carbone

316 000 x 25 €/tCO2 = Crédits  
Carbone  
Certifiés
7,9 M€

Projets de 
puits de 
carbone
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504 584
tonnes CO2 eq.

émetteurs 
carbone

188 296
tonnes CO2 eq.
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Processus de certification et vente de crédits carbone, sur la base du carbone évité par rénovation
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